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§7
Elinvoima- ja osaamislautakunnan vuoden 2026 vuosisuunnitelma (yhteistoiminta-alueen
asia)

TRE:4347/02.02.01/2025

Valmistelija / lisatiedot:
Salmi Pekka

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Maaret Kastelli, puh. 040 806 3309 ja strategiacontroller
Tuomas Huhtala, puh. 040 353 7384, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kati Selkdmaa, puh. 040 707 3238, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin seuraavin muutoksin:

Lisaysesitys s. 5, kohta 2. Nuorten koulumotivaation ja oppimistulosten
parantaminen toimenpiteen edistymisen arviointikriteeriin:
Kouluakaymattémien opintojen edistyminen siten, etta 100% suorittaa
toisen asteen tutkinnon 5 vuoden sisalla opintojen aloituksesta

(koulutuksen polku), mahdollistaen joustavat opintomahdollisuudet
heikosti parjaaville opiskelijoille.

Lisaysesitys s. 7, kohta 4. Heikossa tydmarkkina-asemassa olevien*
palveluiden kohdennettu kehittdminen toimenpiteen edistymisen
arviointikriteeriin:

Uusi kohta: Valitydmarkkinamalli otetaan kayttdon, tavoitteena erityisesti
pitkaaikaistydttdmyyden vahentaminen. Syvennetdaan yhteiskehittamista
ja vuoropuhelua 3.sektorin toimijoiden kanssa. Edistetaan elakkeelle
siirtymisen mahdollisuuksia.

Lisdysesitys s. 10, kohta 8. Henkildston hyvinvointi ja osaaminen
toimenpiteen edistymisen arviointikriteeriin:

Uusi kohta: Tyéhyvinvointi paranee vuoden 2025 tasosta.
Tyohyvinvointikatsaus esitellaan lautakunnalle ja jaostolle 3kk valein.

Lisdysesitys s. 9, uusi rivi sivun alkuun. International House Tampere -
palvelut, toimenpiteen edistymisen arviointikriteeriin:

Uusi kohta: Nostetaan Tampereen seudulle jaavien kansainvalisten
tutkinto-opiskelijoiden maaraa ja parannetaan International House
Tampereen palveluiden tunnettuutta kv-opiskelijoiden parissa. Tehdaan
selvitys kielikoulutuksen tarjoamisesta kv-tutkinto-opiskelijoille
opiskelujen aikana tai valmistumisen jalkeen. Selvitetaan toisen asteen
opintoihin valmistavien kielikoulutuksien tarve. Raportoidaan
lautakunnalle asiakaskokemuksen seuranta ja mittarointi kv- seka
kotoutumispalveluissa.
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Lisdysesitys s. 7, kohta 4. Heikossa tydmarkkina-asemassa olevien*
palveluiden kohdennettu kehittdaminen toimenpiteen edistymisen
arviointikriteeriin:

LISAYS ensimmaiseen arviointikriteeriin: Asiakassegmentointi etenee JA
SEGMENTILLE KEHITETAAN PALVELUJA.

Lisaysesitys s. 7, kohta 4. Heikossa tydmarkkina-asemassa olevien*
palveluiden kohdennettu kehittdminen toimenpiteen edistymisen
arviointikriteeriin:

Uusi kohta: Kehitetaan vieraskielisten palvelutarjontaa.

Lisaysesitys s. 7, kohta 4. Heikossa tydmarkkina-asemassa olevien*
palveluiden kohdennettu kehittdaminen toimenpiteen edistymisen
arviointikriteeriin:

Uusi kohta: Edistetaan hankinnoilla tyollistamisen mallia.

S.5. Kohta: 1. Toimenpidekokonaisuuden 1. Toimenpide,

Nykyinen muotoilu: Liikkuvan opiskelun periaatteiden levittaminen
lukiokoulutuksessa. Opiskelijoiden liikkunnallisen elamantavan tukeminen
ja osallistuminen liikunnan ekosysteemityohon.

Muutosesitys: Liikkuvan opiskelun periaatteiden levittdminen toisella
asteella. Opiskelijoiden liikunnallisen elamantavan tukeminen ja
osallistuminen lilkkunnan ekosysteemitydhon.

S. 5. Kohta: 1. toimenpidekokonaisuuden 2. toimenpiteen vastuutahot
Nykyinen muotoilu: Mielen ry
Muutos: Pirkanmaan hyvinvointialue

S. 5. Kohta: 1. toimenpidekokonaisuuden 2. toimenpiteen edistymisen
arviointikriteeri

Nykyinen muotoilu: Lukiokohtaisia toimenpiteitda maaritelty, Toteutetut
koulutukset

Muutosesitys: Toimenpiteita madaritelty niin lukiokohtaisesti kuin
Tredussa, Toteutuneet koulutukset

s. 5. Kohta: 1. toimenpidekokonaisuus, Lisays, uusi toimenpide:
Rakenteelliset muutokset niin Tredussa kuin lukioissa, koulutuksen
kehittamistyd seka opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen edellyttavat
tiivista vuorovaikutusta nuorten kanssa. Panostetaan seka lukioissa etta
ammatillisessa koulutuksessa opiskelevien nuorten kuulemiseen ja
osallistamiseen. Kehitetdan matalan kynnyksen mahdollisuuksia tulla
kuulluksi.

S. 5. Kohta: 2. toimenpidekokonaisuuden 1. toimenpide

Nykyinen muotoilu: Lukemisen edistamista toteuttavat tiimit ja
toimenpiteet madritelty jokaisessa lukiossa.

Muutosesitys: lukemisen edistamista toteuttavat tiimit ja toimenpiteet
maadritelty jokaisessa lukiossa seka Tredussa.

Lisdys vastuutahoon: Tredu
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S. 6. Kohta: 3.toimenpidekokonaisuuden 1. toimenpiteen vastuutaho
Nykyinen muotoilu: Lukiokoulutus
Lisays: Tredu

S. 6. Kohta: 3. toimenpidekokonaisuuden 3. toimenpiteen vastuutaho
Nykyinen muotoilu: Tredu
Lisays: Lukiokoulutus

S. 7. Kohta 4 "Tyéllisyysstrategian painopisteiden toimeenpano" Lisataan
uusi rivi olemassa olevien toimenpiteiden jalkeen.

Uusi kohta: "Valmistellaan jarjestdavustusten mallin kokonaisuudistus
vuoden 2027 tukia varten, jolla ohjataan avustukset nykyista vahvemmin
vaikuttavaan toimintaan."

Palvelualueen johtaja oikeutetaan tekemaan vuosisuunnitelmaan teknisia
korjauksia.

Esittelija: Saari Regina, Tyollisyys- ja kasvujohtaja

Paatésehdotus
Elinvoima- ja osaamislautakunnan vuoden 2026 vuosisuunnitelma
hyvaksytaan.

Palvelualueen johtaja oikeutetaan tekemaan vuosisuunnitelmaan teknisia
korjauksia.

Kokouskasittely

Esittelija, johtaja Pekka Salmi poistui kokouksesta taman asian kasittelyn
aikana ennen paatdksentekoa. Tydllisyys- ja kasvujohtaja Regina Saari
siirtyi esittelijaksi.

Puheenjohtaja Jaakko Mustakallio teki seuraavan muutosehdotuksen:

"Lisaysesitys s. 5, kohta 2. Nuorten koulumotivaation ja oppimistulosten
parantaminen toimenpiteen edistymisen arviointikriteeriin:
Kouluakaymattomien opintojen edistyminen siten, etta 100% suorittaa
toisen asteen tutkinnon 5 vuoden sisalla opintojen aloituksesta
(koulutuksen polku), mahdollistaen joustavat opintomahdollisuudet
heikosti parjaaville opiskelijoille.

Lisaysesitys s. 7, kohta 4. Heikossa tydmarkkina-asemassa olevien*
palveluiden kohdennettu kehittdminen toimenpiteen edistymisen
arviointikriteeriin:

Uusi kohta: Valitydmarkkinamalli otetaan kayttdon, tavoitteena erityisesti
pitkaaikaistyottomyyden vahentdminen. Syvennetaan yhteiskehittamista
ja vuoropuhelua 3.sektorin toimijoiden kanssa. Edistetaan elakkeelle
siirtymisen mahdollisuuksia.

Lisaysesitys s. 10, kohta 8. Henkildston hyvinvointi ja osaaminen
toimenpiteen edistymisen arviointikriteeriin:

Uusi kohta: Tyéhyvinvointi paranee vuoden 2025 tasosta.
Tyohyvinvointikatsaus esitelldan lautakunnalle ja jaostolle 3kk valein.
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Lisaysesitys s. 9, uusi rivi sivun alkuun. International House Tampere -
palvelut, toimenpiteen edistymisen arviointikriteeriin:

Uusi kohta: Nostetaan Tampereen seudulle jaavien kansainvalisten
tutkinto-opiskelijoiden maaraa ja parannetaan International House
Tampereen palveluiden tunnettuutta kv-opiskelijoiden parissa. Tehdaan
selvitys kielikoulutuksen tarjoamisesta kv-tutkinto-opiskelijoille
opiskelujen aikana tai valmistumisen jalkeen. Selvitetaan toisen asteen
opintoihin valmistavien kielikoulutuksien tarve. Raportoidaan
lautakunnalle asiakaskokemuksen seuranta ja mittarointi kv- seka
kotoutumispalveluissa.

Lisdysesitys s. 7, kohta 4. Heikossa tydmarkkina-asemassa olevien*
palveluiden kohdennettu kehittdaminen toimenpiteen edistymisen
arviointikriteeriin:

LISAYS ensimmaiseen arviointikriteeriin: Asiakassegmentointi etenee JA
SEGMENTILLE KEHITETAAN PALVELUJA.

Lisaysesitys s. 7, kohta 4. Heikossa tydmarkkina-asemassa olevien*
palveluiden kohdennettu kehittdminen toimenpiteen edistymisen
arviointikriteeriin:

Uusi kohta: Kehitetaan vieraskielisten palvelutarjontaa.

Lisaysesitys s. 7, kohta 4. Heikossa tydmarkkina-asemassa olevien*
palveluiden kohdennettu kehittdminen toimenpiteen edistymisen
arviointikriteeriin:

Uusi kohta: Edistetaan hankinnoilla tyollistamisen mallia.

S.5. Kohta: 1. Toimenpidekokonaisuuden 1. Toimenpide,

Nykyinen muotoilu: Liikkuvan opiskelun periaatteiden levittaminen
lukiokoulutuksessa. Opiskelijoiden liikkunnallisen elamantavan tukeminen
ja osallistuminen liikunnan ekosysteemityohon.

Muutosesitys: Liikkuvan opiskelun periaatteiden levittdminen toisella
asteella. Opiskelijoiden liikkunnallisen elamantavan tukeminen ja
osallistuminen liikkunnan ekosysteemityéhon.

S. 5. Kohta: 1. toimenpidekokonaisuuden 2. toimenpiteen vastuutahot
Nykyinen muotoilu: Mielen ry
Muutos: Pirkanmaan hyvinvointialue

S. 5. Kohta: 1. toimenpidekokonaisuuden 2. toimenpiteen edistymisen
arviointikriteeri

Nykyinen muotoilu: Lukiokohtaisia toimenpiteitda maaritelty, Toteutetut
koulutukset

Muutosesitys: Toimenpiteita madaritelty niin lukiokohtaisesti kuin
Tredussa, Toteutuneet koulutukset

s. 5. Kohta: 1. toimenpidekokonaisuus, Lisays, uusi toimenpide:
Rakenteelliset muutokset niin Tredussa kuin lukioissa, koulutuksen
kehittamistyd seka opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen edellyttavat
tiivista vuorovaikutusta nuorten kanssa. Panostetaan seka lukioissa etta
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ammatillisessa koulutuksessa opiskelevien nuorten kuulemiseen ja
osallistamiseen. Kehitetdan matalan kynnyksen mahdollisuuksia tulla
kuulluksi.

S. 5. Kohta: 2. toimenpidekokonaisuuden 1. toimenpide

Nykyinen muotoilu: Lukemisen edistamista toteuttavat tiimit ja
toimenpiteet maaritelty jokaisessa lukiossa.

Muutosesitys: lukemisen edistamista toteuttavat tiimit ja toimenpiteet
madritelty jokaisessa lukiossa seka Tredussa.

Lisdys vastuutahoon: Tredu

S. 6. Kohta: 3.toimenpidekokonaisuuden 1. toimenpiteen vastuutaho
Nykyinen muotoilu: Lukiokoulutus
Lisays: Tredu

S. 6. Kohta: 3. toimenpidekokonaisuuden 3. toimenpiteen vastuutaho
Nykyinen muotoilu: Tredu
Lisays: Lukiokoulutus

S. 7. Kohta 4 "Tyéllisyysstrategian painopisteiden toimeenpano" Lisataan
uusi rivi olemassa olevien toimenpiteiden jalkeen.

Uusi kohta: "Valmistellaan jarjestéavustusten mallin kokonaisuudistus
vuoden 2027 tukia varten, jolla ohjataan avustukset nykyista vahvemmin
vaikuttavaan toimintaan.""

Mira Hirvonen ja Aino Halinen kannattivat Jaakko Mustakallion ehdotusta.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko muutosehdotus hyvaksya
yksimielisesti ja saatuaan myontavan vastauksen, totesi sen tulleen
hyvaksytyksi yksimielisesti.

Strategiacontroller Tuomas Huhtala oli asiantuntijana lasna taman asian
kasittelyn ja paatdksenteon ajan.

Perustelut

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2026-
2029 taloussuunnitelman kokouksessaan 10.11.2025 § 176.
Vuosisuunnitelmaesitys perustuu valtuuston hyvaksymassa
talousarviossa osoitettuihin sitoviin maararahoihin ja tuloarvioihin.

Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin strategista
johtamisjarjestelmaa. Vuosisuunnitelmalla tarkennetaan ja
toimeenpannaan valtuustokaudelle laadittua strategian
toteutussuunnitelmaa ja vuosittaista talousarviota. Vuosisuunnitelmalla
edistetdan myds pormestariohjelman sisaltéja. Vuosisuunnitelma
laaditaan osana toiminnan ja talouden prosessia ja hyvaksytaan ko.
toimielimessa vuoden loppuun mennessa. Strategiavalmistelun
aikataulusta johtuen vuoden 2026 vuosisuunnitelman hyvaksymisen
takaraja on poikkeuksellisesti 13.2.2026.

Vuosisuunnitelmaan kootaan lautakunnan alaisen toiminnan
suunnittelua ohjaavat toteutussuunnitelman toimenpidekokonaisuudet
ja vuosittaiset talousarviotavoitteet seka niita toteuttavat toimenpiteet.
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Lisaksi vuosisuunnitelma sisaltaa kuvauksen palveluryhmien ja -
yksikdiden toiminnasta ja taloudesta seka riskiprofiilin ja keskeiset sisallot
henkildstd- ja koulutussuunnitelmasta. Vuosisuunnitelman liitteena
esitetaan hankintasuunnitelma. Vuosisuunnitelmasta raportoidaan
lautakunnalle huhtikuun, elokuun ja vuoden lopun

tilanteesta. Vuosisuunnitelman poikkeuksellisesta
hyvaksymisaikataulusta johtuen vuoden 2026 toimenpiteista
raportoidaan kuitenkin ainoastaan elokuun ja vuoden lopun tilanteesta.
Talouden osalta raportointi toteutetaan myos huhtikuun tilanteen osalta.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan toimenpiteissa korostuvat vuonna
2026 erityisesti tyollisyysstrategian toimeenpano ja kasvun ja
kilpailukyvyn edistdminen karkiosaamisaloilla. Tyollisyysstrategian
painopisteita edistetdan muun muassa kehittamalla tyovalitysta
vastaamaan tydmarkkinoiden tunnistettuja tydvoima- ja osaamistarpeita
seka vahvistamalla asiakaskokemusta, datan hyddyntamista tiedolla
johtamisessa ja vaikeasti tyollistyvien kohdennettuja palveluita.
Karkiosaamisalojen kasvua ja kilpailukykya edistetadan muun muassa
yritys- ja koulutusyhteisty6ta vahvistamalla seka valmistelemalla yhdessa
kumppaneiden kanssa toimintamalli energian saatavuuden
turvaamiseksi uusille investoinneille. Myos nuorten kokonaisvaltaista
hyvinvointia ja koulumotivaatiota edistetaan useilla toimenpiteilla, joilla
tahdataan muun muassa liikunnallisen elamantavan, mielen hyvinvoinnin
ja uudistuvan oppimisen tuen toimintamallien vahvistamiseen.
Ammatinvalinta- ja uraohjausta tuetaan toisen asteen
nivelvaiheyhteistyota kehittamalla seka parantamalla teknologia-alan ja
muiden osaamistarvealojen tunnettuutta.

Elinvoima- ja osaamislautakunnan talous muodostuu neljasta
palveluryhmasta (ammatillinen koulutus, lukiokoulutus, ty6llisyys- ja
kasvupalvelut seka elinkeino- ja innovaatiopolitiikka) ja Tampereen
seudun tydllisyysalueen taseyksikodsta. Toimintakate vuoden 2026
vuosisuunnitelmassa on -150,6 milj. euroa. Toimintakate eroaa
valtuuston hyvaksymasta talousarviosta 3,4 milj. euroa johtuen vuoden
alusta aloittaneesta uudesta elinkeino- ja innovaatiopolitiikan
palveluryhmasta, palkkaratkaisua koskevien muutosten (konsernijohtaja
14.11.2025 § 197) seka ammatillisen koulutuksen palveluryhman
poistoarvion tarkentumisen vuoksi. Ammatillisen koulutuksen
palveluryhman osalta sitovaa on tilikauden tulos. Elinkeino- ja
innovaatiopolitiikan palveluryhma on muodostunut konsernihallinnosta
konsernijohtajan paatoksella (23.1.2026 §15) siirtyneesta strategisen
elinkeinopolitiikan yksikosta seka tyollisyys- ja kasvupalveluista
siirtyneesta elinkeinopalveluista.

Lautakunnan toimintatulot 195,1 milj. euroa muodostuvat padosin
ammatillisen koulutuksen valtionosuuksista, Tampereen seudun
tyollisyysalueen kuntien maksuosuuksista ja palveluryhmien ulkoisesta
projektirahoituksesta. Vuosisuunnitelman valmistelussa ammatillisen
koulutuksen ja aikuisten perusopetuksen valtionosuusrahoitukseksi on
arvioitu yhteensa 102,2 milj. euroa.
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Lautakunnan toimintamenot ovat yhteensa 345,6 milj. euroa.
Toimintamenot jakautuvat palvelukokonaisuuksittain seuraavasti:
ammatillinen koulutus 31 %, lukiokoulutus 13 %, elinkeino- ja
innovaatiopolitiikka 2 % tydllisyys- ja kasvupalvelut (muu kuin
tyollisyysalueen toiminta) 31 % seka Tampereen seudun tyollisyys-alue 23
%. Tampereen kaupungin osuus tyottomyysturvasta sisaltyy tyollisyys- ja
kasvupalvelut -palveluryhman avustuksiin ja sen suuruudeksi on vuoden
2026 vuosisuunnitelmassa arvioitu 44 milj. euroa.

Investointisuunnitelma 2,0 milj. euroa sisaltda ammatillisen koulutuksen,
lukiokoulutuksen seka tyollisyys- ja kasvupalvelujen investoinnit.
Lukiokoulutuksen investoinnit kohdistuvat Lyseon lukion ensikertaiseen
kalustamiseen. Ammatillisen koulutuksen hankinnat kohdistuvat
ajoneuvojen, muiden kuljetusvalineiden, kevyiden ja raskaiden koneiden
seka muiden laitteiden hankintaan. Tydllisyys- ja kasvupalvelujen
investointi kohdistuu DATE2-projektiin.

Elinvoima- ja osaamislautakuntaan nahden sitovaa on toimintakate (pl.
valtuustoon nédhden erikseen sitovat erat) ja nettoinvestoinnit (pl.
valtuustoon nahden erikseen sitova era).

Elinvoima- ja osaamislautakunnan vuosisuunnitelmaan sisaltyvat
seuraavat valtuustoon nahden erikseen sitovat erat:

e Ammatillinen koulutus, tilikauden tulos 0,994 milj. euroa

e Ammatillisen koulutuksen nettoinvestoinnit, -1,6 milj. euroa

e Tampereen seudun tydllisyysalue, tilikauden ylijaama (alijgama) 0,0

milj. euroa

Elinvoima- ja osaamislautakunnan tyollisyysjaosto on Tampereen
kaupungin organisaatioon kuuluva toimielin, joka vastaa
tyovoimapalvelujen jarjestamisesta yhteistoiminta-alueella.
Yhteistoiminta-alueeseen kuuluu 16 kuntaa Pirkanmaalta.
Paatdksenteossa ovat mukana Akaa, Kangasala, Nokia, Orivesi, Tampere,
Valkeakoski, Virrat, Ylojarvi, Juupajoki, Kuhmoinen, Lempaala, Pirkkala,
Palkane, Ruovesi, Urjala ja Vesilahti.

Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti yhteistoiminta-alueen talous on
osa Tampereen kaupungin talousarviota, taloussuunnittelua ja
kirjanpitoa. Tyollisyysalueen toiminnasta on muodostettu kirjanpidollinen
taseyksikkd, jolla yhteistoiminta-alueen piiriin kuuluvan toiminnan talous
eriytetdan kirjanpidossa. Taseyksikolle kohdistetaan tydllisyysalueen
valittdmat ja valilliset kustannukset. Elinvoima- ja osaamislautakunnan
tyollisyysjaosto hyvaksyy Tampereen seudun tydllisyysalueen
vuosisuunnitelman 11.2.2026.

Hallintosaannon (2.9.2025) § 16 mukaan lautakunta paattaa oman
tehtavaalueensa osalta vuosisuunnitelmien hyvaksymisesta.

Tiedoksi
Pekka Salmi, Regina Saari, Mari Aalto, Kirsi Viskari, Irene Vekkeli, Mikko
Koskela, Max Liikka, Pauliina Laisi, Tuomas Huhtala, Maaret Kastelli
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Liitteet
1 Liite Elosa 11.2.2026 Elinvoima- ja osaamislautakunnan
vuosisuunnitelma 2026 (paivitetty 11.2.2026)
2 Liite Elosa 11.2.2026 Hankintasuunnitelma 2026
3 Liite Elosa 11.2.2026 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja on asetettu nahtaville 17.2.2026 kaupungin internetsivuille
www.tampere.fi.

Paatos on lahetetty sahkdisesti 17.2.2026.

Tampere
17.02.2026

Kati Selkamaa
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
87

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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